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Il Foglio - 2 agosto 2018

ARE DIGNITA’ A CHI CREA LAVORO

Girotondo di imprenditori in subbuglio per un governo da panico

ECcoO PERCHE DA UDINE A VARESE, DA MILANO A FOGGIA, PER LE IMPRESE ORA. L'INCERTEZZA RISCHIA DI DIVENTARE LEGGE

Indiscussioneildecreto “dignita” . Le aziendeinvocanomodifiche. Dopo anni
di piagnistei in tv attorno al lavoro perduto , ora che Di Maio il lavoro potrebbe
toglierlo per decreto, ecco alcune storie di imprese e opinioni di imprenditori che
vorremmo sentire inun talk-show non sdraiato sulla propaganda grilloleghista

lle aziende, da nord a sud, il cosiddetto de-

creto dignita & suonato come un allarme e
uninaspettatoschiaffo a chi aveva faticato asu-
perare la crisi economica. I dati Eurostat del
primo trimestre 2018 dicono che la percentuale
di contratti a tempo determinato in Italia é pari
164 per cento, in linea con la media dell’Euro-
zona (16,3 per cento). Quindi, da queste parti,
nessuno comprende da dove nascal’'urgenza di
ridurre la flessibilita nel mercato del lavoro. Il
rischio é che, di fronte all'irrigidimento delle
regole su contratti e delocalizzazioni, gli im-
prenditori modifichino i piani di sviluppo con
gravi ripercussioni sull’occupazione, che & poi
quella che il governo vorrebbe tutelare, e sulla
strategia aziendale. Negli anni i media televisi-
visoprattutto ci hanno offerto storie di impren-
ditori in difficolta a causa della crisi economi-
¢a, anche casiincui un capo azienda pur dinon
arrivare a licenziare i propri dipendenti con-
templavano 'idea di togliersi la vita (o lo face-
vano). L'impostazione del decreto colpisce per-
ché rispecchia una concezione novecentesca
del rapporto aziendale in un’ottica di padroni
vs lavoratori. Le interviste raccolte hanno lo
scopo non solo di raccontare come gli impren-
ditori stanno affrontando i cambiamenti che
comporterebbeil dl dignita, in discussione alla
Camera con oltre 400 emendamenti da esami-
nare, ma anche di suggerire quali personaggi
sarebbe utile invitare nei prossimi talk-show.

Fantoni di Osoppo (Udine)

La Fantoni di Osoppo, zona industriale
dell’'udinese, produce e vende in tutto il mon-
do mobili per ufficio. Nelle sue fabbriche si
lavora 24 ore su 24 tutto I'anno e la produzio-
ne & organizzata su turni. “Abbiamo circa
nille dipendenti e nel nostro caso la struttu-
ra organizzativa ¢ abbastanza rigida con la
stragrande maggioranza dei contratti a tem-
po indeterminato - dice il titolare dell’azien-
da Giovanni Fantoni - In questa fase, stiamo
valutando 30-40 posizioni di lavoratori assun-
ti a tempo determinato e se saremo costretti
ad attenerci alle tempistiche e ai criteri pre-
visti dall’attuale stesura del decreto, la no-
stra decisione potrebbe essere negativa. Si
tratta di una quota di addetti minima rispetto
al totale degli occupati della Fantoni, ma il
problema si pone in modo serio”. La Fantoni
fattura 340 milioni di euro ed esporta il 30-40
per cento della produzione totale. Proprio
per migliorare il posizionamento a livello in-
ternazionale,la proprietalosorso annohain-
vestito 100 milioni di euro. “Abbiamo aggan-
ciatolaripresanegli ultimi due anni grazie al
nostro sforzo d’innovazione che & stato soste-
nuto dal Jobs Act. Francamente non eapisco

perché sia stato messo in discussione in que-
stomodo. Come imprenditore mi sento demo-
tivato”, conclude Giovanni Fantoni.

Gruppo Danieli di Buttrio (Udine)

Anna Mareschi Danieli € vice presidente
del gruppo Danieli, multinazionale siderur-
giea quotata a Piazza Affari con 10 mila di-
pendenti, e presidente di Confindustria Udi-
ne. Lasua opposizione al decreto dignita, che
lei preferisce chiamare semplicemente de-
creto legge 87/2018, proprio per spogliarlo di
quel senso di giustizia in chiave populista
che il nome scelto gli conferisce, & tra le piu
nette nel mondo confindustriale. “Dal mio
punto di vista, uno degli aspetti pit1 gravi del
decreto é rappresentato dalle misure anti de-
localizzazione - dice I'imprenditrice - L'inte-
ro testo riferito a queste misure & grigio e
I'approceio poco chiaro. Prendiamo I'esem-
pio di un’azienda italiana che acquista in Ita-
lia un bene strumentale con le caratteristi-
che previste da Industria 4.0, cioé & iperam-
mortizzabile (vuol dire che usufruisee di un
beneficio fiscale nel tempo, ndr). Se 1a stessa
azienda sposta quel bene in un altro paese in
virtlt di un appalto vinto che realizzera con
una stabile organizzazione estera, dovrebbe
restituire allo stato il beneficio ottenuto”.
Ancora peggio se I'azienda é presente in di-
versi paesi, come accade per una multinazio-
nale, etrae da questo unimpulso allasuacre-
scita. “In questo caso il rischio e che I'impre-
savenga aceusata di delocalizzazione selvag-
gia e che debba pagare una sanzione pari a
quattro volte il beneficio percepito”. Insom-
ma, il quadro sanzionatorio € “davvero molto
punitivo e ci ri-proietta in una veechia cultu-
ra di stampo ideologico e anti impresa”.
Piccole e medie imprese friulane

La Confederazione delle Piccole e Medie
Industrie del Friuli Venezia Giulia (Confapi
FVG) conil suo Ufficio sindacale ha compiu-
tounaanalisidalla quale & emerso che aleuni
imprenditori associati — sono oltre mille le
imprese, nelle provinee di Gorizia, Pordeno-
ne, Trieste e Udine operanti nei comparti
manifatturiero, edilizia, trasporto e logistica
e servizi all'industria -hanno cercato di pro-
rogare o rinnovare i contratti a tempo deter-
minato prima dell’entrata in vigore del de-
creto.

Al momento, valutando eventuali possibi-
litd di contenzioso legate all’apposizione di
causalinoninlinea conle disposizioni di leg-
ge, preferiseono, se del caso, rinunciare al
prestatore di lavoro oppure assumere un
nuovo lavoratore fino a un massimo di 12 me-
si. Peril presidente Massimo Paniccia queste

1/3



disposizioni ci portano indietro di vent’anni,
infatti, “lariduzione da 36 a 12 mesi della du-
rata del contratto a termine senza motivazio-
ne, eventualmente prorogabile di altri dodici
mesi, ma con indicazione della eausa, non
porterd a un incremento delle assunzioni a
tempo indeterminato, ma fara solo venir me-
no quelle a tempo determinato o fara incre-
mentare le ore di lavoro straordinario, o an-
cora favorira il turn over di personale ”. Lo
stesso si puo dire sulle modifiche al contratto
di somministrazione, la cui durata prima non
erasoggetta avincoli temporanei e ora avreb-
beun massimo di24 mesi che “lo riducono ad
unareplica del contratto a tempo determina-
to”, prosegue. Non ultimo la modifica dell’in-
dennizzo in caso di illegittimita del licenzia-
mento in “tutele crescenti”, ossia per gli as-
sunti dopo il 7 marzo 2015, prevede cifre “im-
proponibili” per le imprese fino a 36
mensilita di indennizzo a fronte delle attuali
24, “Anche questo - dice Paniccia - finisce
conil costituire un fattore disineentivante al-
le assunzioni” e quindi i rappresentanti delle
piccole e medie imprese friulane “confidano
nella legge di conversione affinché vi venga
inserita una serie di correttivi che tenga con-
to degli effetti di una erisi economica senza
precedenti e non ancora superata e che atte-
nui l'irrigidimento creato in quanto la flessi-
bilita & ancora la misura fondamentale per
sostenereil reddito deilavoratori, leimprese
el’economia”.

Eceplast di Troia (Foggia)

La Eceplast & un’azienda famigliare, con
forte proiezione internazionale, che realizza
imballaggi industriali, fondata nel 1995, ha
sede a Troia (Foggia) e conta 95 dipendenti.
Nicola Altobelli & il direttore commerciale, e
vice presidente dei Giovani imprenditori di
Confindustria, e giudica il decreto dignita
una “misura cherisente ancora della campa-
gna elettorale, pitt che un provvedimento di
un governo in carica, che inizia la legislatura
partendo damaterie delicate comeillavoroe
I'internazionalizzazione”. “Il tema & chiaro -
dice - ancora una volta si cambiano le regole
del giocoin corsa ele aziende devono in qual-
chemodo correre airiparicercando di capire
quali sono le nuove condizioni in cui operare
e adeguarsi. Il dl dignita (il cui nome lascia
perplessi, la dignita non si costruisce per de-
creto) introduce vineoli che fatico a immagi-
nare come possano dare stabilita ai lavorato-
ri. Nel nostro piccolo - aggiunge - stiamo va-
lutandoicontrattiin scadenza prima delle fe-
rie estive, per decidere se sia il caso di
rinnovarli o di partire con contratti nuovi. E,
perinciso, le valutazioni sono basate sul loro
talento, sugli investimenti che abbiamo fatto
finora sudiloro e non sul mero vantaggio eco-
nomico: anche questo mi piace chiamarlo ri-
conoscimento della loro dignitd. Nella mi-
gliore delle ipotesi sara comunque un gioco a
somma zero: aleuni imprenditori potrebbero
preferire I'assunzione di nuovi lavoratori
piuttosto che rinnovare quelli in azienda,
perché sara necessario indicare delle eausa-
li che come unico effetto certo avranno 'au-
mento del contenzioso in materia di lavoro,
gid dai prossimi mesi. Ovviamente questo
provochera un aggravio di costi, perché il la-
voratore in azienda & gia formato e produtti-
vo. Il dilemma & decidere se rimanere inges-

sati 0 assumere ex novo. Noi siamo abituati a
cercare opportunita, I'azienda e flessibile
per natura - dice Altobelli parlando dagli
Stati Uniti dove si trova per lavoro - e abbia-
mo bisogno di flessibilita non di irrigidimen-
to. I nostri collaboratori sono prevalente-
mente a tempo indeterminato ma sono tutti
entrati in azienda attraverso contratti a tem-
podeterminato. Noi usiamola flessibilita per
affrontare picchi di stagionalita e seleziona-
re meglio i collaboratori. Sentiamo un forte
senso di responsabilita verso di loro, soprat-
tutto considerato il difficile contesto socio
economico in cui operiamo”, conclude.

Fossa di Gallarate (Varese)

Giorgio Fossa, gia presidente di Confindu-
stria e capo della Silvio Fossa Spa, azienda
leadernella costruzione di cilindri oleodina-
mici con sede a Gallarate (Varese), & innanzi-
tutto perplesso dalla incertezza introdotta
dal decreto. “Il primo problema - dice - ¢ la
normativa, E’ andata in Gazzetta qualche
giorno fa, ma poi alcuni effetti sono stati al-
lontanatinel tempo. E'un punto negativo per-
ché ci dovrebbe essere un periodo transito-
rio e certo per 'applicazione della legge. C'é
poiincertezza dellanorma stessa-aggiunge -
le causali legate al rinnovo del contratto sono
troppogeneriche:si dice che le aziende devo-
no avere esigenze ‘non programmate, tempo-
ranee osignificative’. Questo é troppo vago ed
¢ quindi probabile che, su queste basi, si
reintroduca in azienda un conflitto tra datore
e lavoratore che dovra gestire il giudice del
lavoro. E’ inaccettabile perché partiamo da
una base di partenza non chiara e che, quin-
di, si prestafacilmente a contenziosi. La ridu-
zione da 36 a 24 mesi dei contratti non fa pia-
cere alle imprese, ma & il minore dei mali. Il
ministro Di Maio, nuovo del mestiere, doveva
capire, prima del deereto, quanto pesa nel
mercato del lavoro il tempo determinato:
grosso modo di 3 milioni di lavoratori che so-
no il 15 per cento del mercato, Pensiamo di
portarceli tutti in easa o di ereare nuovi di-
soccupati? B’ questa I'alternativa. E poi sono
shagliate le tempistiche: andiamo verso una
situazione economica mondiale in frenata. In
un periodo come questo le aziende di qual-
siasi tipo, commerciali, manifatturiere, di
servizi, stanno attente alla singola unita e
porrevincoli non aiuta. In pitt mi chiedo qua-
le sia 'esempio del settore pubblico a quello
privato dal momento che nel privato i con-
tratti a tempo determinato vengono quasi
sempre trasformati a tempo indeterminato,
mentre nel pubblico questo non accade. Me-
glio fare ordine in casa propria prima di met-
tere in disordine casa d'altri. Il decreto lo de-
finirei caleisticamente un ‘intervento a gam-
batesa’ sull’impresa privata. Forse ci voglio-
no spingere a utilizzare di piu il lavoro
interinale tramite agenzia?”, si chiede Fossa.
Fossa si domanda poi cosane pensanoilavo-
ratori: “Giustamente aspirano al tempo inde-
terminato, ma adesso traun determinato e un
mancato rinnovo cosa preferiscono? Per la
mia azienda-conclude -fino ad oggi i1 99 per
cento dei determinati si & trasformato in in-
determinati: io che ho una produzione parti-
colare so quanto costa formare un lavoratore
e non posso permettermi di perderlo. Come
ne, ragionano anche altri. Nemmeno questo
¢ stato compreso quando si & prodotto questo
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decreto che paralizza le imprese”.

Botta di Trezzano sul naviglio (Milano)

La parola “decreto dignitd” mi spaventa,
dice Lara Botta, vice presidente di Botta pac-
kaging, azienda storica del settore con sede a
Trezzano (Milano). “A noi sembra che questo
decreto stia creando una frattura tra i nostri
dipendenti, che sonounvalore eunapartein-
tegrante dellenostre imprese, e gliimprendi-
tori che devono comprendere come investire
e assumere. Ho la percezione - dice - che si
voglia creare una faglia che divida dipenden-
ti e imprenditori, in unalotta sociale che ano-
stro avviso non esiste”. “Il mio concetto di di-
gnita - aggiunge - & poter essere messa nelle
condizioni di potere offrire unostipendio pitt
alto, e condizioni di lavoro sempre migliori.
Posso fare questo riducendo il cuneo fiscale
che, allo stato attuale, ¢ il nemico (forse non
I'unico, ma di sicuro uno dei pilti importanti)
delleimpreseitaliane”. Unirrigidimento del
mercato del lavoro, in un momento congiun-
turale dovel'exportstarallentando, “ci porta
a dovere fortificare maggiormente il nostro
mercato interno. Tuttavia proprio perché
non abbiamo capacita di prevedere i macro
scenari, affidarsi a dei tempi eircoseritti, e mi
riferisco ai 12 mesi di contratto proposti nel
decreto dignitd, cio implica un rischio molto
elevato per noi imprenditori, quello di spen-
dere tempo e risorse per una persona che poi
dovra lasciare l'azienda”. Piui in generale
“uno scenario di insicurezza legislativa, nor-
mativa e fiscale, come quello che pare pren-
der forma in Italia con il nuovo governo, &, a
niio avviso, disincentivante sia per gli investi-
tori stranieri sia per noi imprenditori che
non sapendo come muoverei rischiamo di ri-
manere paralizzati dall'incertezza. Il tutto a
danno del sistema paese che ha invece biso-
gnodi crescita economicagrazie anuovi posti
di lavoro e consumo interno”.

(testi e interviste raccoltiin redazione)
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