
 

 

Associazione Piccole e Medie Industrie del Friuli Venezia Giulia 
 
 

  
 Confapi FVG 

 
 

 
 

 

Il Presidente  
 

33100 Udine - Viale Ungheria, 28 - tel. 0432 507377 -  fax 0432 295922 
e-mail: info@confapifvg.it        web: www.confapifvg.it 

 

          
Spettabili 

         Imprese Associate 
Udine, 15 aprile 2015       Loro Sedi 
Prot.n.   100   EDF/tt 
  

 

- VARIAZIONE CALENDARIO - 
  
 

BUSINESS PLAN 
22 aprile 2015 e 6-13 maggio 2015 dalle ore 9 alle ore 13 

nella nostra Sede 
 

BUDGET E PROGRAMMAZIONE 
20 - 27 maggio e 10 giugno 2015 dalle ore 9 alle ore 13 

nella nostra Sede 
 

  

Il nostro Gruppo Giovani Imprenditori propone due nuovi percorsi sui temi del BUSINESS PLAN 
e del BUDGET E PROGRAMMAZIONE. 

 
Di seguito le due proposte. 

 

BUSINESS PLAN 
 

Il corso si propone di dare una visione sistematica, ma altrettanto innovativa di un business 
plan. Tramite business Model, Sostac e Canvas si percorrono tutti gli elementi da considerare nel dare 
forma ad un progetto, sia esso di innovazione, di ristrutturazione, di lancio e conquista di nuovi mercati 
o lancio di nuovi prodotti. 

 
Il percorso si articola in tre mattinate secondo il programma di seguito indicato: 
 

mercoledì 22 aprile 2015 dalle ore 9 alle 13 
 

 Business Plan 

 Strategia e Business il modello SOSTAC® 

 Analisi della situazione 

 Forze di Porter – Swot Analisi 

 Analisi del mercato 

 Si proporrà di effettuare una swot analisys del proprio business o di un nuovo 
 

mercoledì 6 maggio 2015 dalle ore 9 alle 13 
 

 Obiettivi SMART 

 Strategia e Tattica: le 4-7 P 

 Piano di Innovazione e di strategia con Canvas Business Model 

 Si proporrà di effettuare delle esercitazioni Canvas Business Model della propria azienda 
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mercoledì 13 maggio 2015 dalle ore 9 alle ore 13 
 

 Strumenti di controllo della strategia 

 La Balance Score Card 

 Il Pitch per gli investitori 

 Lo startup di business o di mercato 

 I vari punti del Business Plan 

 Riepilogo e conclusione 
 

BUDGET E PROGRAMMAZIONE 
 

Il percorso è concentrato sul significato del budget, sulla sua costruzione nonché sull’analisi degli 
scostamenti. Si prenderanno in considerazione gli elementi che creano il budget delle singole aree fino 
ad arrivare al master budget. Il percorso prevedrà il coinvolgimento dei partecipanti che vorranno al 
meglio trarre beneficio dagli incontri d’aula.  
 

 mercoledì 20 maggio 2015 dalle ore 9 alle ore 13 
 

 Il budget strumento di programmazione 

 Tipi di budget e descrizione 

 Elementi del budget 
 La costruzione del budget 

 Budget della produzione, delle vendite, staff centrale, personale e investimenti, approvvigionamenti 

 Si proporrà di effettuare uno sviluppo del budget di una azienda - Prima parte 
 

mercoledì 27 maggio 2015 dalle ore 9 alle 13 
 

 Il master budget 

 Impieghi e Fonti 

 Lead time e politiche di acquisto e vendita 

 Variazioni di elementi del budget e analisi sui risultati 
 Si proporrà di effettuare lo sviluppo del budget – Seconda parte 
 

mercoledì 10 giugno 2015 dalle ore 9 alle ore 13 
 

 Controllo e Analisi 

 Analisi degli scostamenti e considerazione 

 Modello Excel di budget 
 Esercitazione in aula sull’analisi degli scostamenti 
 

I corsi si terranno presso la nostra Sede a Udine in Viale Ungheria n.28. Relatore sarà il dottor 
Mirco Cervi, consulente aziendale.  

  

 Le quote di partecipazione al ssiinnggoolloo  ccoorrssoo, comprensive del materiale informativo e 
dell’attestato di partecipazione, sono le seguenti: per le Imprese associate Euro 150 + IVA, per le 
Imprese non associate Euro 250 + IVA, al secondo partecipante sarà applicato uno sconto del 10%. 
 

L’iscrizione alla proposta può essere effettuata direttamente ad eennttrraammbbii  ii  ccoorrssii, in questo caso 
la quota di partecipazione per le Imprese associate è di Euro 270 + IVA, e per le Imprese non associate 
Euro 450 + IVA, al secondo partecipante sarà applicato uno sconto del 10%. 
     

Le Imprese interessate sono pregate di rinviarci, debitamente compilata, l’allegata scheda di 
adesione. La dott.ssa Emanuela De Faccio è a disposizione per eventuali informazioni allo 0432/507377. 

 

Con i migliori saluti. 
 

- Tommaso Passoni - 
 
 



 
 

- Scheda di adesione - 
da restituire a mezzo fax n. 0432/295922, e-mail: formazione@confapifvg.it 

          
         APISERVIZI SRL 
         V.le Ungheria n. 28 – Udine  

- Corsi -  
 

BUSINESS PLAN 
22 aprile 2015 e 6-13 maggio 2015 dalle ore 9 alle ore 13 

 

BUDGET E PROGRAMMAZIONE 
20 - 27 maggio 2015 e 10 giugno 2015 dalle ore 9 alle ore 13 

 
 

Impresa _____________________________________________________________________________ 

Indirizzo _____________________________________________________________________________ 

Città _______________________________________________Cap._____________Prov.____________ 

P.IVA ____________________________________ C.F. ________________________________________ 

Telefono _________________Fax________________E-mail ___________________________________ 

 

Iscrizione 
singolo/entrambi i corsi 

Nominativo/i 
partecipante/i 

Quota di partecipazione 

BUSINESS PLAN 
22 aprile 2015, 6-13 maggio 2015 
nella nostra Sede 

____________________ 
 
____________________ 

 

  Impresa associata CONFAPI FVG Euro 150 + IVA 
 

  Impresa non associata Euro 250 + IVA 
 
Al secondo partecipante sarà applicato uno sconto 
del 10%. 
 

BUDGET E PROGRAMMAZIONE 
20-27 maggio 2015, 10 giugno 2015 
nella nostra Sede 

____________________ 
 
____________________ 

 

  Impresa associata CONFAPI FVG Euro 150 + IVA 
 

  Impresa non associata Euro 250 + IVA 
 
Al secondo partecipante sarà applicato uno sconto 
del 10%. 
 

BUSINESS PLAN 
22 aprile 2015, 6-13 maggio 2015 
 
BUDGET E PROGRAMMAZIONE 
20-27 maggio 2015, 10 giugno 2015 

____________________ 
 
____________________ 

 

  Impresa associata CONFAPI FVG Euro 270 + IVA 
 

  Impresa non associata Euro 450 + IVA 
 
Al secondo partecipante sarà applicato uno sconto 
del 10%. 
 

 
 

Data _____________________  Firma_______________________________________________ 

 
Pagamento 
  

 Con assegno bancario o circolare non trasferibile intestato ad Apiservizi Srl, Viale Ungheria n. 28 33100 
Udine 

 Con bonifico bancario intestato ad Apiservizi Srl, Viale Ungheria n. 28 - 33100 Udine - presso la Banca 
Popolare di Vicenza filiale di Udine IBAN IT 04 D 05728 12300 700570006761  


